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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Формирование у студентов представления об особенностях и механизмах управления проектной деятельностью и

способности использовать в профессиональной деятельности приобретенную совокупность знаний, умений и

навыков

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.О

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Инновационный менеджмент

2.1.2 Организация доступной среды для инвалидов на транспорте

2.1.3 Организация работы портов

2.1.4 Риск-менеджмент

2.1.5 Управление бизнес-процессами производственной деятельности предприятия

2.1.6 Безопасность жизнедеятельности

2.1.7 Менеджмент

2.1.8 Методы принятия управленческих решений

2.1.9 Правоведение

2.1.10 Философия

2.1.11 Экономика транспортного предприятия

2.1.12 Государственное регулирование предпринимательской деятельности

2.1.13 Информатика

2.1.14 Поиск и обработка информации

2.1.15 История (история России, всеобщая история)

2.1.16 Физическая культура и спорт

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Технико-экономическое обоснование управленческих решений

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения,

исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

УК-2.1: Знать необходимые для осуществления профессиональной деятельности правовые нормы, обеспечивающие

оптимальность принимаемых решений

УК-2.2: Уметь определять круг задач в рамках поставленной цели и использовать методы выбора оптимальных решений,

исходя из действующих, имеющихся ресурсов и ограничений

УК-2.3: Владеть навыками принимать оптимальные решения для достижения поставленной цели, исходя из действующих

правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений

ОПК-3: Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной

значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия;

ОПК-3.1: Знать принципы принятия обоснованных организационно-управленческих решений в недетерминированных

системах

ОПК-3.2: Уметь разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной

значимости и в условиях сложной и динамичной среды

ОПК-3.3: Владеть способностью разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом

стратегического развития предприятия и возможных последствий динамично развивающейся среды
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ОПК-5: Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и

программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ.

ОПК-5.1: Знать современные информационные технологии, программные средства и возможности их применения при

решении задач профессиональной деятельности

ОПК-5.2: Уметь осуществлять правильный выбор информационных технологий, программных средств и применять их для

поиска и обработки информации необходимой при решении профессиональных задач

ОПК-5.3: Владеть навыками разработки конкурентной стратегии компании за счет управление крупными массивами

данных и проводить их интеллектуальный анализ

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.2 Уметь:

3.2.1 Использовать методы выбора оптимальных решений при управлении проектами, исходя из действующих,

имеющихся ресурсов и ограничений.

3.2.2 Разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения по формированию проектов с учетом их

социальной значимости.

3.3 Владеть:

3.3.1 Навыками выбора оптимальных решений при управлении проектами, исходя из имеющихся ресурсов и

ограничений.

3.3.2 Навыками контроля реализации проектов в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия.

3.3.3 Навыками разработки предложений по использованию внутрихозяйственных резервов по объемам производства,

производительности труда, эффективности использования основных и оборотных средств.

Наименование разделов и тем /вид занятия/ ЛитератураЧасовСеместр

/ Курс

Вид

занятия

ПрПо

дгот

4. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел Раздел 1. Основы управления проектами

Лек Проект и процессы его формирования /Лек/ Л1.1Л2.127 0

Пр Проект и процессы его формирования /Пр/ Л1.1Л2.117 0

Ср Проект и процессы его формирования /Ср/ Л1.1Л2.177 0

Лек Управление проектами: история и современность /Лек/ Л1.1Л2.127 0

Ср Управление проектами: история и современность /Ср/ Л1.1Л2.177 0

Лек Базовые элементы управления проектами /Лек/ Л1.1Л2.127 0

Пр Базовые элементы управления проектами /Пр/ Л1.1Л2.117 0

Ср Базовые элементы управления проектами /Ср/ Л1.1Л2.167 0

Лек Организационая структура управления проектами /Лек/ Л1.1Л2.127 0

Пр Организационая структура управления проектами /Пр/ Л1.1Л2.127 0

Ср Организационая структура управления проектами /Ср/ Л1.1Л2.167 0

Раздел Раздел 2. Подсистемы управления проектами

Лек Управление содержанием проекта /Лек/ Л1.1Л2.127 0

Пр Управление содержанием проекта /Пр/ Л1.1Л2.127 0

Ср Управление содержанием проекта /Ср/ Л1.1Л2.167 0

Лек Управление продолжительностью проекта /Лек/ Л1.1Л2.147 0

Пр Управление продолжительностью проекта /Пр/ Л1.1Л2.127 0

Ср Управление продолжительностью проекта /Ср/ Л1.1Л2.167 0

Лек Управление стоимостью проекта /Лек/ Л1.1Л2.147 0

Пр Управление стоимостью проекта /Пр/ Л1.1Л2.127 0

Ср Управление стоимостью проекта /Ср/ Л1.1Л2.167 0

Лек Управление качеством проекта /Лек/ Л1.1Л2.147 0

Пр Управление качеством проекта /Пр/ Л1.1Л2.127 0

Ср Управление качеством проекта /Ср/ Л1.1Л2.167 0

Лек Управление ресурсами проекта /Лек/ Л1.1Л2.147 0
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Ср Управление ресурсами проекта /Ср/ Л1.1Л2.167 0

Лек Управление рисками проекта /Лек/ Л1.1Л2.127 0

Пр Управление рисками проекта /Пр/ Л1.1Л2.127 0

Ср Управление рисками проекта /Ср/ Л1.1Л2.167 0

ИКР Текущий контроль /ИКР/ Л1.1Л2.147 0

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Содержание разделов и тем дисциплины

Раздел 1 Основы управления проектами

Тема 1.1 Проект и процессы его формирования

Жизненный цикл проекта. Участники проекта Классификация проектов. Окружающая среда проекта.

Тема 1.2 Управление проектами: история и современность

Управление проектом на фоне развития теории и практики управления. История проектного управления за рубежом и в

России. Современная концепция управления проектами.

Тема 1.3. Базовые элементы управления проектами

Характеристика базовых элементов управления проектами. Характеристика видов деятельности по управлению проектами.

Подсистемы управления проектами.

Тема 1.4.Организационая структура управления проектами

Понятие организационной структуры управления проектами. Виды организационных структур управления проектами.

Общие принципы выбора организационной структуры управления проектами.

Раздел 2. Подсистемы управления проектами

Тема 2.1 Управление содержанием проекта.

Сбор требований. Метод Дельфи. Мозговой штурм. Диаграмма сходства. Составление интеллект-карт. Определение

содержания. Иерархическая структура работ проекта. Подтверждение содержания.

Тема 2.2 Управление продолжительностью проекта.

Определение состава и взаимосвязи работ проекта. Правила построения стрелочных сетевых диаграмм. Диаграмма Ганта.

Диаграммы предшествования. Календарные планы.

Тема 2.3 Управление стоимостью проекта.

Основные понятия и принципы управления стоимостью проекта. Процессы управления стоимостью проекта. Структура

затрат проекта.

Методы оценки затрат. Инструменты для оценки затрат проектов. Виды смет. Методы определения сметной стоимости.

Бюджетирование проекта. Виды бюджетов. Использование ИСР для оценки стоимости «снизу вверх». Метод освоенного

объема.

Тема 2.4 Управление качеством проекта

Основные понятия и определения при управлении качеством проекта. Закон надежности и ненадежности. Требования,

предъявляемые к качеству проекта. Системный подход при управлении качеством. Процесс управления качеством проекта.

Затраты связанные с качеством. Основные методы и средства управления качеством проекта.

Тема 2.5 Управление ресурсами проекта

Виды ресурсов проекта. Управление материально-техническим обеспечением. Управление коммуникациями проекта.

Управление персоналом проекта.

Тема 2.6 Управление рисками проекта

Риск и неопределенность в управлении проектами. Процессы правления рисками проекта. Идентификация рисков.

Качественная оценка рисков. Количественная оценка рисков. Планирование мероприятий по управлению рисками.

Мониторинг и управление рисками мет оды оценки рисков. Методы снижения рисков.

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Тестовые вопросы

Практические задачи

Вопросы к зачёту

6.1. Перечень видов оценочных средств

6.2. Темы письменных работ

Не предусмотрено
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6.3. Контрольные вопросы и задания

Пример тестовых вопросов:

Участники проекта – это …

А) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи интересы могут быть затронуты

при осуществлении проекта;

Б) команда, управляющая проектом;

В) заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта.

Организационная структура – это …

А) совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений) и связей между ними;

Б) команда проекта под руководством менеджера проекта;

В) организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект;

Г) документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации.

6.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания

Методика оценки зачета по дисциплине

При условии выполнения требований РПД (М) и отсутствия пропусков занятий зачет по дисциплине (модулю)

выставляются обучающемуся без дополнительных испытаний.

При условии выполнения требований РПД (М), но наличии пропусков занятий для получения зачета студент проходит

итоговое тестирование.

Итоговый тест по дисциплине содержит теоретическую часть, направленную на оценку знаний и практическую часть,

направленную на оценку умений и навыков, характеризующих 2-3 этапы формирования компетенции УК-2 «Способен

определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений», 2-3 этапы формирования компетенции ОПК-3 «Способен

разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать

их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия» 3 этап формирования компетенции

ПК-9 «Способен при разработке предложений по использованию внутрихозяйственных резервов руководствоваться

анализом выполнения

производственной программы по объемам производства и качеству продукции, производительности труда, эффективности

использования основных и оборотных средств»

Итоговая оценка со значениями «зачтено–не зачтено», выставляется на основе итогового теста по всем разделам

дисциплины. Итоговый тест состоит из 15 заданий, каждое из которых, в случае правильного выполнения, оценивается в 1-

2 балла. Процедура тестирования может быть организована как в письменной, так и в электронной форме, с помощью

программных средств ЭВМ. Продолжительность проведения итогового теста составляет 30 минут, исходя из следующего

соотношения – на ответ на один вопрос теста - полторы минуты. Для каждого вопроса обучающийся определяет один или

несколько правильных с его точки зрения вариантов ответа и отмечает их некоторым образом (ставит знак рядом с

вариантом ответа, обводит вариант ответа и т.п.). Если обучающийся отметил правильный (правильные) варианты ответа,

то ответ на данный вопрос (задание) считается правильным. Если обучающийся отметил неправильный вариант ответа на

вопрос теста, то ответ на данный вопрос считается неправильным. Если обучающийся отметил несколько вариантов ответа

и, хотя бы один из вариантов оказался не верным, то весь ответ на данный вопрос считается неправильным. Оценка «не

зачтено» ставится в случае, если студент набрал менее 60% правильных ответов. Если итоговый балл 60% и более - студент

получает оценку «зачтено».

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1 Рекомендуемая литература

7.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л1.1 Виниченко Виктория

Александровна,

Тютрюмова Елена

Геннадьевна

Анализ финансовой отчетности: учебное пособие Новосибирск: СГУВТ,

2021

7.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л2.1 Никитушкина И. В.,

Макарова С. Г.,

Студников С. С.

Корпоративные финансы: Учебник Москва: Издательство

Юрайт, 2019
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Назначение Оборудование

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Учебная аудитория для

проведения занятий

лекционного типа

Аудиторная доска; Комплект учебной мебели; Мультимедийное оборудование: проектор

(стационарный), экран (стационарный), ПК (переносной)

Учебная аудитория для

проведения групповых и

индивидуальных консультаций

Аудиторная доска; Комплект учебной мебели; Мультимедийное оборудование: проектор

(стационарный), экран (стационарный), ПК (переносной)

Помещение для

самостоятельной работы

обучающихся

Комплект учебной мебели; ПК – 2 шт., подключенных к сети "Интернет" и

обеспечивающих доступ в электронную информационно-образовательную среду

Университета

Учебная аудитория для

проведения практических

занятий

Аудиторная доска; Комплект учебной мебели; Мультимедийное оборудование: проектор

(стационарный), экран (стационарный), ПК (переносной)

Учебная аудитория для

проведения текущего контроля

и промежуточной аттестации

Аудиторная доска; Комплект учебной мебели; Мультимедийное оборудование: проектор

(стационарный), экран (стационарный), ПК (переносной)


